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MEMORANDO INTERNO 202530020046493

PARA: Senor
JULIAN ANDRES GUTIERREZ MARIN
Coordinador — Grupo de Gestién de Talento y Desarrollo Humano

DE: HECTOR HERNANDO ACOSTA JIMENEZ

ASUNTO: Alcance a estudio de mercado — Plan de bienestar 2025

Cordial Saludo,

En atencion a la solicitud radicada bajo el nimero 202530040032863 de fecha 20 de marzo de 2025
donde se solicité un alcance al estudio de mercado para el proceso que tiene por cbjeto “Prestar fos
servicios para la organizacion, administracién y ejecucion de los eventos y actividades requeridas en
cumplimiento del Plan de Bienestar e Incentivos para la vigencia 2025, los cuales contribuyen al
desarrolio integral y al mejoramiento de la calidad de vida faboral de los servidores y servidoras que
laboran en la Unidad Administrativa Especial de Gestién de Restitucion de Tierras Despojadas y sus
familias”, el Grupo de Gestién de Contratacién e Inteligencia de Mercado se permite hacer enfrega
del resultado obtenido, el cual le servird como soporte para la estructuracién de los Estudios Previos
para adquirir el bien y/o servicio requerido por la URT.

Afentamente,

&_ L)

HECTOR HERNANDO ACOSTA JIMENEZ
Coordinador
Grupo de Gestién en Contratacién e Inteligencia de Mercado.

Anexos: 14 Folios

Capia: N/A

Proyecté: Sebastian Rojas - Contratista Grupo de Gestion en Contratacidn e Inteligencia Be Mercado
VoBo: N/A.
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OBJETO

Prestar los servicios para la organizacion, administracién y ejecucion de los eventos y actividades requeridas en
cumplimiento del Plan de Bienestar e Incentivos para la vigencia 2025, los cuales contribuyen al desarrollo integral
y al mejoramiento de la calidad de vida laboral de los servidores y servidoras que laboran en la Unidad
Administrativa Especial de Gestion de Restitucién de Tierras Despojadas y sus familias.

Ficha Técnica del: 20 de febrero de 2025

1 ASPECTOS GENERALES

1.1.

1.1.1

Aspectos Econémicos

Contexto Macroecondémico!

Minutas BanRep: La Junta Directiva del Banco de la Republica decidié por mayoria mantener inalterada la tasa
de interés de politica monetaria en 9,5%

Cuatro directores votaron a favor de esta decisién y tres por una reduccion de 50 puntos bésicos (pbs). En su
discusién de politica, la Junta Directiva tuvo en cuenta los siguientes elementos:

La inflacion anual en febrero se incrementé a 5,3% luego de permanecer en 5,2% durante los tres meses
anteriores. Los aumentos més importantes se presentaron en los precios de los alimentos procesados y
de algunos regulados como gas y transporte. La inflacién bésica sin alimentos ni regulados mantuvo la
tendencia decreciente que exhibié a lo largo de 2024, y entre enero y febrero cayo de 5,0% a 4,9%. Las
expectativas de inflacién a corto plazo provenientes del mercado de deuda piblica disminuyeron, en tanto
que aquellas obtenidas de las encuestas aumentaron. Ambas medidas muestran expectativas de inflacion
que superan la meta de 3% en horizontes de uno y dos afios.

Los riesgos de presiones inflacionarias persisten. La tendencia decreciente que la inflacién traia desde
hace casi dos aiios se interrumpié en noviembre y presentd un pequefio repunte en febrero. Esto en un
entorno de obstaculos al comercio internacional por la imposicién generalizada de aranceles que podria
presionar al alza la inflacién global. De otra parte, la situacién geopolitica mundial y la volatilidad de los
mercados externos generan incertidumbre sobre los movimientos futuros de la tasa de cambio, a los que
el pais podria estar més expuesto en vista de su desequilibrio fiscal.

Después de registrarse un crecimiento anual del PIB de 2,4% en el cuarto trimestre de 2024, el Indicador
de Seguimiento a la Economia (ISE) para enero arrojé una variacién anual de 2,5%. La demanda interna
habria seguido fortaleciéndose en el primer trimestre en respuesta al dinamismo del consumo privado y
de la inversién. A ello han contribuido los recortes a las tasas de interés en 2024, asi como el incremento
de las remesas, los mayores ingresos por exportaciones de bienes y servicios, y el aumento del salario
minimo. En linea con lo anterior, el equipo técnico aumenté su prondstico de crecimiento econémico para
2025 del 2,6% al 2,8%.

1 BANCO DE LA REPUBLICA. Minutas BanRep: La Junta Directiva del Banco de la Republica decidié por mayoria mantener inalterada la tasa de interés de
politica monetaria en 8,5%. Publicado [3 abril 2025] Consultadeo [22 abril 2025]. Disponible en: hitps:/iwww.banrep.gov.cofes/noticias/minutas-banrep-marzo-2025
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+ Elmercado laboral continlla mostrandoe buenos registros. En términos anuales el empieo tuvo en febrero
un crecimienio significativo del 4,3% en el agregado nacionai, y la tasa de desempleo con cifras
desestacionalizadas disminuy6 levemente para ubicarse en 9,3%, el registro mas bajo observado desde
abril de 2017.

+ Se prevé que las condiciones financieras externas se mantengan restrictivas en un entorno de una lenta
normalizacion de la politica monetaria en los Estados Unidos. Lo anterior en un contexto de incertidumbre
sobre los efectos de las politicas migrateria y comercial de ese pais y sus consecuencias sobre la
economia global.

Finalmente, algunos de estos directores reiteran la importancia de una efectiva coordinacion de la politica
econdmica, que se plantee objetivos estructurales de mas largo plazo, sin descuidar la necesaria cautela ante las
presiones de los movimientos volatiles de los portafolios. Subrayan la relevancia de responder a las exigencias
sociales del momento, diversificar las relaciones comerciales y financieras del pais, mejorar su productividad y
capacidad de innovacién, para buscar una mayar insercién internacional.

Los directores compartieron que la nueva informacién que surja en los préximos meses permitird contar con
mayores elementos de juicio para determinar [a posibilidad de proseguir con los recortes en la tasa de interés.
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En el mes de marzo de 2025, el IPC registré una variacion de 0,52% en comparacién con febrero de 2025, cinco
divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,52%): Salud (1,01%), Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (0,86%), Restaurantes y hoteles (0,57%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,57%) vy, por (ltimo,
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,56%). Por debajo se ubicaron: Muebles, articulos
para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,42%), Transporte (0,41%), Bienes y servicios diversos
(0,34%), Recreacion y cultura (0,19%), Prendas de vestir y calzado (0,18%), Educacién (0,08%) y, por uitimo,
Infermacion y comunicacion {(-0,20%).

2 DANE. indice de Precios al Consumider (IFC). Marzo 2025, Publicado [7 abril 2025] Consultade [22 abril 2025]. Disponible en:
https://www.dane.gov colindex php/estadisticas-por-lema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipe/fipe-informacion-tecnica
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Fusnte: DANE, IPC
Producto Interno Bruto (PIB) nacional trimestral®

El Producto Interno Bruto crece 1,7% en el afio 2024pr respecto al afio 2023p.

Producto Interno Bruto (PIB)
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Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

» Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 8,1% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la
variacién anual).

o Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,2% (contribuye 0,7 puntos
porcentuales a la variacion anual).

3 DANE | Productc Inteno Brute PIB - Nacional Trimestral. Publicado [17 febrero 2025] Consuttade [22 abril 2025]. Disponible en:
hﬂps:fMNM.dane.gov.coﬁndex.php!estadisticas-por-temafcuen!as-naciona!es.fcuentas-nacionaIes~trimeslmlesipib-informacion—tecnica
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Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales
como productores de bienes y servicios para uso propio crece 8,1% (contribuye 0,3 puntos porcentuales
a ta variacién anual).

En el cuarto trimestre de 2024, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,3% respecto al mismo
periodo de 2023P. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

[ ]

Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehfculos automotores y motocicletas: Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,4% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a
la variacion anual).

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion;
Actividades de alencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,0% (contribuye 0,7 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Agricultura, ganaderfa, caza, silvicultura y pesca crece 6,5% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la
variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas
relacionadas:

1.1.2

Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motaocicletas; Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,2%.

Administracion puablica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 1,3%.

Industrias manufactureras crece 1,1%.

Dindmica Econdmica del Sector — Servicios?

En febrero de 2025, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los
ingresos totales, en comparacién con febrero de 2024,

* DANE/ Boletin técnico - Encuesta Mensual de Servicios (EMS). Publicado [15 abril 2025] Consultado [22 abrl 2025]. Disponible en:
hitps/fwww.dane.gov.cofindex.php/estadisticas-por-temalservicios/encuesta-mensual-de-servicios-ems
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Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
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En febrero de 2025, cuatro de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién positiva en el personal
ocupado total, en comparacién con febrero de 2024.

1.1.2.1. Dinamica Econémica del Subsector — Otros servicios de entretenimiento y otros servicios®
En lo corrido de 2025, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién positiva en los

ingresos, tres presentaron incremento en el personal ocupado total y todos tos subsectores presentaron aumento
en los salarios, en comparacion con el mismo periodo de 2024.

5 DANE/ Bolstin técnico - Encuesta Mensual de Servicios (EMS). Publicado [{5 abril 2025] Consuliado {22 abril 2025]. Disponible en:
hitps:/fwww.dane.gov. cofindex.php/estadisticas-por-tema/servicios/encuesta-mensual-de-servicios-ems

Unidad Administrativa Especial de Gestién de Restitucion de Tierras Despojadas - Sede Central

Carrera 13A No. 29-24 (Pisos del 8 al 13) - Teléfonos (601) 3770300, 4279299 — Linea Gratuita Nacional: 01 8000 124212
Atencidn Grupo de Servicio al Ciudadano Carrera 13° No. 28-38 Locales 165 - 166 Manzana 2
Bogotd, D.C., - Colombia
www.urt.gov.co  Siganos en: @URestitucion

Si usted copia o imprime este documento, la UAEGRTD lo considerara como No Controlado ¥ no se hace responsable por sU consulta o
uso. Si desea consultar la version vigente y controlada, consulte el Sistema de Informacién Strategos




oyl an?

&-\ﬁ? X ]
L% O

—

A HOALS:
L L T
B T eedibas

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE GESTION DE RESTITUCION DE
TIERRAS DESPOJADAS

PAGINA: 8 DE 24

PROCESO: GESTION CONTRACTUAL

CODIGO; GC-FO-49

ESTUDIO DE MERCADO O ANALISIS DEL SECTOR

VERSION: 2

Clasificacién de la Informacidn: Publica @ Reservada O  Clasificada O

Tabla 4, Variacién afio corrido de los ingresos naminales, p

¥ ocopado total y

Fecha de aprobacion; 06/06/2022

»

segdn

subsector de servicios
TFotal nacicnal
Enero - febrera 2025¢ / enero - febrere 2024
Clasifceclen CIJ Rav. £ KL, Marletbbe B R frkis
Smcctan Dhisidn Descripcion [e— [T ———y Sl ™
: - S S )
Bivasion %8 z3 77
H ovision 53 Coeeny servides de mensajerts 2 l 17 I a3 '
[l Division 55 Hovemamntes, cawring y Banes T I 19 I W3 l
] Divsidin 38 At ties ok eiciin as l E3-3 u » I
= ke ety et ¥
1 EWisEn 55, nexplo Clase 3930 S “w I a5 : 26 l
i Divigén S0y Clate 6381 Sl st a7 I B/ I ET] I
) Divilin T Telrcerrunicadiones LT} l 5% I 72 I
. Divisiain 62, Divinitn 62, excepto Claie Desabmfia e sistermas informiticeny o . s .
6391 procesvmnid de GB05 )
Sagnén L Dasita §8 Seadtn N Ot " i ot 1
e ‘Diviieres F710, 20 7720 o Lt ol . o I = I
- mmm._vgn.;:mmzo,  tirica as l . ﬂ = l
" o 1310 Pubiciad 35 I -3 ] NE .
Rivisiones 78, 80y B, perapn Chise dodes de cmplo, sagecidad ——
N 130 privada, servicies a cilices Xl ' i l ol l
£ Llare 8220 svidadee 5 cintros-de Mamedas iCall center) ~5R I £ l a1 I
» Pivisidn W exepia s K220 : deafioray g l 2 I 52
g otras actividades, sioepin (A cever I
o BrepoEse Faceckin superies privads a7 . 24 I £2 I
q Clase 85510 b et privieis con infermacdn 58 I &2 . ar I
H = et DR LR g 2 S Parmans prrbyaids et inferracion 73 I -1t 52 I
[ 3 Uhisiones 0. 92,3805y 36 Qrog sonvicios clo entretenievento y otos sericns 163 . 16 03 I ]
—— e

Fuente: DANE S,

El subsector de en Otros servicios de entretenimiento y otros servicios, Febrero de 2025, crecid un 16,2% en sus
ingresos, decrecio -1,6% en el personal requerido y aumenté el gasto por salarios en un 10,3%, en comparacién

con Febrero de 2024,

11.3 Aspectos Legales

De acuerdo con la investigacion adelantada por el Grupo de Gestion en Contratacién e Intefigencia de Mercado,
a continuacion, se citan algunas normas relacionadas con el proceso. No obstante, dicha referencia solo de

caracter enunciativo, ya que existen otras normas adicionales,

« Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector ~ Colombia Compra Eficiente: Establece que el

andlisis de estudios de sector debe cubrir {res areas:
"Aspectos generales
Estudio de la oferta

Estudio de la demanda. Sobre este punto es importante resaltar que la guia recomienda recopilar el
estudio de la demanda analizando como ha adquirido fa entidad estatal en ef pasado este bien y cémo
adquieren las deméas entidades estatales y las empresas privadas esfos bienes”.
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De igual manera, la guia de Colombia Compra Eficiente en el acapite de Técnica de Analisis de
Informacién, indica: “La informacién recogida en el estudio de la oferta y la demanda debe servir a la
Entidad Estatal para estructurar correctamente el Proceso de Contratacién. Una fuente importante de
consulta es Ja misma informacién que la Entidad Estatal ha obtenido en sus Procesos de Confratacion.
Por ejemplo, si la Entidad Estatal en el anélisis de la demanda cuenta con informacion historica de ias
compras realizadas, puede estimar la cantidad adecuada que debe adquirir segin la frecuencia de uso y
los requerimientos minimos de inventario. Para esto es importante introducir lineamientos para que la
informacién histérica sea analizada y tenida en cuenta en el momento de decidir qué y cudnto comprar,
cuéndo hacer los pedidos, enire otros aspectos. En la medida en que sea posible contar con suficientes
datos, Colombia Compra Eficiente recomienda efectuar un analisis numérico y/o grafico para entender el
comportamiento de los mismos”.

s Decreto 752 de 1984: “Artfculo 7° Los organismos y entidades de la administracion publica estableceran
para los servidores publicos y sus familias programas de bienestar social, con ef objeto de elevar su nivel
de vida y de propender por su mejoramiento social y cultural de conformidad con el Decreto extraordinario
3129 de 1968.”

¢ Constitucion Politica de 1991: En su articulo 61 sefiala que el Estado protegera la propiedad intelectual
por el tiempo y mediante las formalidades que establezca la ley.

« Ley 80 de 1993: Articulo 25. Del Principio de Economia. “En virtud de este principio: (...) 12. <Numeral
modificado por el articulo 87 de la Ley 1474 de 2011. El nuevo texto es el siguiente:> Previo a la apertura
de un proceso de seleccién, o a la firma del contrato en el caso en que la modalidad de seleccion sea
contratacién directa, deberan elaborarse los estudios, disefios y proyectos requeridos, y los pliegos de
condiciones, seglin corresponda. Cuando el objeto de la contratacién incluya la realizacién de una obra,
en la misma oportunidad sefialada en el inciso primero, la entidad contratante debera contar con los
estudios y disefios que permitan establecer la viabilidad del proyecto y su impacto social, econdmico y
ambiental. Esta condicion serd ampliable incluso para los contratos que incluyan dentro del objeto del
disefio”.

« Decreto Ley 1567 de 1998: Por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacién y el Sistema de
Estimulos para los empleados del Estado, junto con las politicas de Bienestar Social, orientados a la
planeacién, ejecucién y evaluacién de Programas y Proyectos que den respuesta a las necesidades de
los funcionarios para su identificacién y compromiso con la misién y la visién institucional. El Articulo 13
establece que los Programas de Bienestar Social e Incentivos hacen parte del Sistema de Estimulos para
los empleados del Estado y su proposito es elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y
bienestar de los empleados en el desempeiio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los
resultados institucionales. El Articulo 19 del capitulo Il define: “Las Enfidades Publicas que se rigen por
las disposiciones contenidas en el presente Decrefo — Ley estdn en la obligacion de organizar
anualmente, para sus empleados programas de bienestar social e incentivos.”
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+ Ley 909 de 2004: Por la cual se expiden normas que regulan el empleo piblico, la carrera administrativa,
gerencia publica, y se dictan otras disposiciones. Cuyo capitulo | del titulo VI establece que con el
proposito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desempefio
de su labor, y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades
deberan implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes CONPES
3992 de 2020. Estrategia para la promocién de la salud mental en Colombia.

* Ley 1150 de 2007: Numeral 2 del articulo 2, el cual sefiala que "la sefeccién abreviada corresponde a la
modalidad de seleccion objetiva prevista para aqueffos casos en que, por las caracteristicas del objeto a
contratar, las circunstancias de fa contratacioén o la cuantfa o destinacién del bien, obra o Servicio, puedan
adelantarse procesos simplificados para garantizar la eficiencia de la gestién contractual”, incluyendo
entre las causales de seleccidon abreviada la adquisicion de Bienes y Servicios de Caracteristicas
Técnicas Uniformes que corresponde a aquellos que poseen las mismas especificaciones técnicas, con
independencia de su disefio o de sus caracteristicas descriptivas, y comparten patrones de desempeiio
y calidad objetivamente definidos.

* Ley 1150 de 2007: Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en
la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacién con Recursos Publicos.

* Ley 1448 de 2011: “Por Ja cual se dictan medidas de atencibn, asistencia y reparacion integral a las
victimas del conflicfo armado inferno y se dictan ofras disposiciones.”

» Decreto 1083 de 2015: En su Articulo 2.2.10.3 establece: “Programas de bienestar orientados a /a
proteccion y servicios sociales”; en su Articulo 2.2.10.6 establece: “Identificacién de necesidades y
expectativas en los programas de bienestar”; en su Articulo 2.2.10.7 establece: “Programas de bienestar
de calidad de vida laboral™, y el su Articulo 2.2.10.8 establece: “Planes de incentivos”.

e Decreto 1082 de 2016: Articulo 2.2.1.1.2.1.1. Estudios y documentos previos. “Los estudios y previos
son el soporte para elaborar el proyecto de pliegos, [os pliegos de candiciones y el contrato. Estos deben
permanecer a disposicién del pablico durante el desarrollo del Proceso de Contratacion y contener los
siguientes elementos, ademas de los indicados para cada modalidad de seleccion: (..)4. Ei valor
estimado del contrato y la justificacién de este. Cuando el valor del contrato esté determinado por precios
unitarios, la Entidad Estatal debe incluir la forma como los calculé y Soportar célculos presupuestales en
la estimacion de aquellos. Si el contrato es de concesion, la  Entidad Estatal no debe publicar el modelo
financiero utilizado en su estructuracién”. Articulo  2.2.1.1.1.6.1. Deber de andlisis de las Entidades
Estatales. “La Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacién, el analisis necesario para
conocer el sector relative al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica, y de analisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de
este anélisis en los Documentos del Proceso.”
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1.1.4

Ley 1952 de 2019; En sus numerales 4 y 5 del articulo 37, que sefiala: “Es un derecho de los servidores
publicos y sus familias participar en todos los programas de bienestar social que establezca el Estado.”

Ley 2069 de 2020: Articulo 12. “Promacion del acceso de las MIPYMES al mercado de Compras Publicas.
Con el fin de promover el acceso de las MIPYMES al mercado de Compras Publicas, las Entidades
Estatales indistinfamente de su régimen de contratacién, los patrimonios auténomos constituidos por
Entidades Estatales y fos particulares ejecuten recursos publicos: 1. Deberén en el Anélisis de Sector
identificar las MIPYMES que podrian ser polenciales proveedoras directas o indirectas, con el fin de
definir reglas que promuevan y faciliten su participacién en el Proceso de Conlratacion.”

Decreto 310 de 2021 Articulo 2. Modificacion del articulo 2.2.1.2.1.2.12. del Decreta 1082 de 2015 Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién Nacional el cual quedara asi: "Articulo
2.2.1.2.1.2.12. Planeacion de una adquisicién en la bolsa de productos. Cuando no exista un Acuerdo
Marco de Precios para el bien o servicio requerido, las entidades estatales deben estudiar, comparar ¢
identificar las ventajas de utilizar la boisa de productos para la adquisicion respectiva frente a la subasta
inversa o a fa promocién de un nueve Acuerdo Marco de Precios con la Agencia Nacional de Contratacion
Publica -Colombia Compra Eficiente- para tales bienes o servicios, incluyendo el anélisis del Progeso de
Seleccién del comisionista, los costos asociados a la seleccién, el valor de la comision y de las garantfas”.

Decreto de Austeridad No.0199 del 20 de febrero de 2024: “Por el cual se establece el Plan de
Austeridad del Gasto 2024 para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacién.”

Anélisis de la Oferta

1.1.4.1 Aspectos Técnicos — Plan de Bienestar

Siendo la necesidad de Prestar los servicios para la organizacitn, administracién y ejecucion de los eventos
y actividades requeridas en cumplimiento del Plan de Bienestar e Incentivos para la vigencia 2025, los cuales
contribuyen al desarrollo integral y al mejoramiento de la calidad de vida laboral de los servidores y servidoras
que laboran en la Unidad Administrativa Especial de Gestién de Restitucidn de Tierras Despojadas y sus
familias; es pertinente mencionar algunas definiciones relacionadas.

£Qué es un plan de bienestar laboral?°

Un plan de bienestar laboral es un conjunto de decisiones empresariales que busca que cada integrante de la
organizacién satisfaga sus necesidades personales, sociales, econdémicas y culturales. Fomenta la productividad
y la motivacién mientras mejora constantemente el ambiente de trabajo.

& comramar £ Qué es un plan de bienestar laboral? Consultado [22 abril 2025]. Disponible en: https:/waw.comfama.com/empresas/programas-y-servicios/salud-
y-bienestar-en-el-trabajo/plan-de-bienestar-laboralf
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Es un proceso fundamentado en el propésito superior de cada empresa, y que pone al ser humano como el centro
de ella. Marta Cecilia Restrepo, responsable de Desarrollo de Producto y Gestién de Portafolio de Comfama, lo
define asi:

La importancia de los planes de bienestar en las empresas

Los planes de bienestar empresarial trascienden e! rol laboral, impactan fas distintas dimensiones de la vida de
los trabajadores, su esencia humana y calidad de vida. Por eso son parte esencial de la cultura organizacional,
que es el conjunto de valores y creencias compartidas dentro de la empresa que permite que cada uno de sus
integrantes reme hacia la misma direccién.

Objetives de un plan de bienestar

Los objetivos de un plan de bienestar son, en primer lugar, crear un ambiente de hébitos saludables, que son el
motor del progreso personal y colectivo. En segundo lugar, construir una oferta de valor para los colaboradores a
través de la percepcién de una atmésfera positiva, el tejido de relaciones confiables y l& creacién de oportunidades
de aprendizaje.

Las medidas que fomentan el autocuidado, la salud, la gestién emocional, la integracion y ocio, amplian
posibilidades de progreso: desatan su creatividad, aprenden y se inspiran; a medida que robustecen la relacién
entre las personas vy la empresa.

Un plan de bienestar exitoso abarca, por supuesto, incentivos econdémicos, come bonos o primas, pero estos
deben estar acompafiados de otras medidas que potencien y sostengan la motivacidn, la orientacion al logro, la
adaptacion al cambio y la recursividad.

Beneficios de un programa de bienestar

La implementaci6n de un plan de bienestar impacta positivamente tanto a los empleados como para la empresa.
Estos son algunos de los principales beneficios:

1. Satisfaccién de tus colaboradores: Encontrar las estrategias y beneficios pertinentes para que tus
calaboradores crezcan hard que se enamoren mas de su labor. Segtn SmartRecruiters, compaiia que
conecta empresas con los talentos que necesitan, los incentivos contribuyen a la retencién de talento
humano,

Algunos ejemplos son los salarios competitivos, los beneficios extralegales, las oportunidades de
formacidn y la garantia de condiciones 6ptimas de trabajo.

Un plan de bienestar exitoso garantiza la motivacién y ahorra costos de rotacién de personal, que puede
costar hasta 12 veces el salario de un empleado. También evita el ausentismo laboral.

2. Valor de la marca: Con un plan de beneficios que reconozca los logros y que incluya incentivos de valor,
los trabajadores estaran orgullosos de su labor, compartiran su experiencia positiva con los dem4s.

3. Productividad y progreso conjunto: Las politicas de bienestar que incluyen oporiunidades de
aprendizaje técnico y personal, generacién de confianza, retroalimentacién y flexibilidad aportan al
progreso de la empresa como ecosistema en un ambiente de colaboracién, resolucién de problemas y
comunicacién permanente.
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4. Sentido de pertenencia y compromiso: Si los propdsitos de tu empresa se alinean con los de tus
colaboradores, en un didlogo abierto entre lideres y empleados, cada integrante de tu equipo navegaré
en la direccién correcta.

2C6mo hacer un plan de bienestar?
1. Filosofia empresarial

Un programa de bienestar parte de la filosofia de la empresa, de la identificacion su ADN, de los valores que la
movilizan y que son su razén de ser.

s ¢4Cudl es el propésito superior de la empresa?
4 Como se lo estds comunicando a tu equipo?
¢ Qué habitos son necesarios para lograr ese proposito?

2. Conocimiento de las personas

Al definir y tener clara la vision y los valores de la empresa, es clave conocer a las personas que trabajan contigo,
sus intereses y necesidades:

¢ Qué generaciones coexisten en la compaiiia?

¢ Cudles son sus condiciones socioeconémicas?

¢ Cudles son sus riesgos y oportunidades?

£ Cuéles son sus aspiraciones personales y laborales?

Las encuestas de bienestar, riesgo psicosocial, cultura, clima organizacional y los criterios del Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo son herramientas de gran ayuda para conocer el universo de cada empleado
y comenzar a trazar un plan de beneficios.

3. Definicién del modelo del programa
En tercer lugar, es necesario definir un modelo de programa de bienestar laboral con objetivos especificos en
cada una de sus etapas, desde su creacidn hasta [a operacidén, que incluya disefio de contenidos, recursos
humanos, legisticos y financieros, cronogramas, indicadores de gestién y mediciones de impacto.

e ¢Co6mo lograr que cada trabajador adquiera habitos de cuidado y progreso?
» ¢ Qué intervenciones especificas necesitas y cdmo pueden medirse?
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% UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE GESTION DE RESTITUCION DE

PAGINA: 15 DE 24

TIERRAS DESPOJADAS
PROCESO: GESTION GONTRACTUAL cODIGO: GC-FO-49
ESTUDIO DE MERCADO O ANALISIS DEL SECTOR VERSION: 2

Clasificacién de la Informacién; Publica @

Reservada [J

Clasificada O

Fecha de aprobacion: 06/06/2022

Analizando la informacién obitenida de los procesos adelantados por otras entidades en la plataforma
SECORPII, durante las vigencias 2022, 2023, 2024 y 2025 se evidencia:

e Enla plataforma SECOP |l se encuentra diversidad de procesos relacionados con el servicio del plan de
bienestar e incentivos para las diferentes entidades,

« Se evidencia que los procesos relacionados fueron adelantados bajo modalidad de Contratacion directa
y Seleccion abreviada por subasta Inversa, como tipologia de contratacion se evidencia [a prestacién de
servicios, por suministros y otra topologia adicional.

e En cuanto a esta clase de servicio, se evidencia pluralidad de oferentes, contando hasta con cinco
proveedores, los procesos los han adjudicado con empresas diferentes.

e El tiempo de ejecucién de los contratos revisados se encuentra entre 2 meses y 290 dias siendo el
méximo tiempo de ejecucion, esto depende de la necesidad de cada entidad para contratar este servicio,
puede ser ciertas actividades puntuales en un corto tiempo, o como también, contar con este servicio en
el mayor tiempo posible durante [a vigencia.

1.1.5.1 Anélisis de la demanda historica de la UAEGRTD

La Unidad de Restitucién de Tierra Despojadas viene contratando este tipo de servicio desde la vigencia
2014 a continuacién los procesos contratados:

Entidad

UNIDAD DE RESTITUCION DE TIERRAS

Objeto

Prestacion de servicios
para desarrollar las
actividades de
bienestar social del
talento humano,
encaminadas al
mejoramiento del clima
laboral y la calidad de
vida de los funcicnarios
de la unidad
administrativa especial
de gestidn de restitucion
de tierras de la
Direccion Territorial
Tolima.

Prestacion de servicios
para  desarrollar las
actividades de bienestar
social def talento humano,
encaminadas al
mejoramiento del clima
laboral y [a calidad de vida
de los funcionarios de la
unidad administrativa
especial de gestion de
restitucion de tierras de la
Direceidn Territorial
Narifio sede Pasto.

Prestacién de servicios
para desarrollar las
actividades de
bienestar social del
talento humano,
encaminadas al
mejoramiente del clima
laboral y la calidad de
vida de los funcionarios
de la unidad
administrativa espacial
de gestién de restitucion
de tierras de fa
Direccién Territorial
Norte de Santander

Prestacién de servicios
para desarrollar las
actividades de
bienestar social del
falento humano,
encaminadas al
mejoramiento del clima
laboral y la calidad de
vida de los funcionarios
de la unidad
administrativa especial
de gestion de restitucion
de ftiefras de la
Direccién Territorial
Magdalena Medio.

de
para

| Prestacion
| servicios

| desarrollar las
| actividades de
bienestar social del
talento humano,
encaminadas al
mejoramiento del
clima laboral y la
calidad de vida de los
funcionarios de la
unidad administrativa
especial de gestidn de
restitucién de tierras
de la  Direccion
Territorial Bolivar
sede el Carmen de
Bolivar - Atlantico

No. Del
Proces
o

IP-URT-12-2014

IP-URT-14-2014

MC-0015-2014

IP-URT-18-2014

{P-URT-019-2014
IP-URT-24-2014
IP-URT-22-2014

Tipo de
proceso

Minima Cuantia

Minima Cuantia

Minima Cuantia

Minima Cuantia

Minima Cuantia

Unidad Administrativa Especial de Gestién de Restitucion de Tierras Despojadas - Sede Central

Carrera 13A No. 29-24 (Pisos del 8 al 13) - Teléfonos (601) 3770300, 4279299 - Linea Gratuita Nacional: 01 8000 124212
Alencién Grupo de Servicio al Ciudadano Carrera 132 No. 28-38 Locales 165 - 166 Manzana 2
Bogota, D.C., - Colombia

Siganos en: @URestitucion

Si usted copfa o imprime este documento, la WAEGRTD lo considerara como No Controlade y no se hace responsable por su consulta o
uso. Si desea consultar la versién vigente y controlada, consulte el Sistema de Informacidn Strategos
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VERSION: 2

Clasificacion de la Informacién: Publica

Reservada O

Clasificada O

Fechade a

probacién: 06/06/2022

Tipo de | Prestacion de Servicios | Prastacién de Servicios | Prestacion de Servicios | Prestacién de Servicios Prestacién de
contrat Servicios
(<]

Contrati | CORPORACION SAN | CAJA COMPENSACION | CAJA COMENSACION | FUNDACION LIDERAR | FUNDACION CEA
sta CARLOS FAMILIAR NARINO CONFANORTE Y EMPRENDER CARTAGENA
Presup | $9.650.000,00 Peso $4.382.802,00 Peso $8.232.200,00 Peso $9.950.000,00 Peso | $18.000.000,00 Peso

uesto Colombiano Colombiano Colombiano Celombiano Colombiano
Plazo 90 dias 64 dias 90 dias 88 dias 88 dias
de
ejecuci
on
2014-1 2014-.2 2014-3 2014-4 2014-5 (Este dato
Afo corresponde a 3
contratos suscritos)
. . ) ) https:/fwww.contratos. gov.co
Link | mheciominbiosess i | Voo dmesoons | o e | M merantios 99,6 | feoneuydaalePiocses o
Constancia=14-13-2026837 tancia=14-13-292742¢ Canstancia=14-13-2827728 Constancia=14-13-2027728 ! Joagass
Entidad UNIDAD DE RESTITUCION DE TIERRAS
Prestacién de servicios | Prestacién de servicios | Prestacion de servicios | Prestacién de servicios | Prestacion de
para desarrollar las |para  desarrollar  las |para desarrollar las |para desarrollar  las | serviclos para
actividades de | actividades de bienestar | actividades de | actividades de | desarrollar las
bienestar social del | social deltalento humano, | bienestar social del | bienestar social del | actividades de
talento humano, | encaminadas al | talento humano, | tatento humano, | bienestar social del
encaminadas al | mejoramiento del clima | encaminadas al | encaminadas al | talento humano,
mejoramiento del ¢lima | laboral y la calidad de vida | mejoramiento del clima | mejoramiento del clima | encaminadas al
Objeto laboral y la calidad de | de los funcionarios de la | laboral y la calidad de |laboral y la calidad de | mejoramiento del
vida de los funcionarios | unidad administrativa | vida de ios funcionarios | vida de los funcionarios | clima laboral y la
de la unidad | especial de gestidn de | de la unidad | de la unidad | calidad de vida de los
administrativa especial | restitucién de tierras de la | administrativa especial | administrativa especial | funcionarios de [a
de gestion de restitucién | Direccion Territorial | de gestidn de restitucion | de gestién de restitucion | unidad administrativa
de tiemas de la | Antioquia Sede Apartadd |de tierras despojadas [de tieras de  la | especial de gestion de
Direccion Territorial en la ciudad de Bogota. | Direccién Territorial | restitucion de tierras
Cesar Guajira. Valle del Cauca de la  Direccién
Territorial Meta.
No. Del IP-URT-025-2014 IP-URT -030-2014 SA-SI-0021-2014 IP-URT -0042-2014 IP-URT -0033-2014
Proces
o
Tipo de Minima Cuantia Minima Cuantia Seleccién Abreviada Minima Cuantia Minima Cuantia
proceso Subasta Inversa
Tipo de | Prestacién de Servicios | Prestacion de Servicios | Prestacién de Servicios | Prestacién de Servicios Prestacion de
contrat Servicios
[}
CAJA DE CAJA DE CAJA COLOMBIANA FUNDACION CAJA DE
Contrati COMPENSACION COMPENSACION DE sUBSIDIO SEMILLAS DEL COMPENSACION
FAMILIAR CESAR FAMILIAR FAMILIAR - FUTURC FAMILIAR COFREM
sta COMFENALCO COLSUBSIDIO
ANTICQUIA
Presup | $5.527.500,00 Peso $6.629.363,00 Peso $64.450.400,00 Peso $4.880.900,00 Peso $5.841.200,00 Peso
uesto Colombiano Colombiano Colombiano Colombiano Colombiane
Plazo 88 dias 81 dias 88 dias 88 dias 88 dias
de

Unidad Administrativa Especial de Gestion de Restitucién de Tierras Despojadas - Sede Central

Carrera 13A No. 29-24 (Pisos del 8 al 13) - Teléfonos {601) 3770300, 4279299 - Linea Gratuita Nacional: 01 8000 124212
Atencién Grupo de Servicio al Ciudadano Carrera 13% No, 28-38 Locales 165 - 166 Manzana 2
Bogota, D.C., - Colombia

Siganos en: @URestitucion

Si usted copia o imprime este documento, la UAEGRTD io considerard come No Controlado ¥ no se hace responsable por su consulta o
uso. Si desea consultar la versidn vigente y controlada, consulte el Sistema de Informacidn Strategos
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ejecuci
én
Afio 2014-6 20147 2014-8 2014-8 2014-10
3 & g . hitps:/Aww.contratos gov.co
hitps:fiwww.contratos.gov.colco | hitps:iweav.contratos.gov.cofcons | hEps:#iwaww, contratos.gov goft hitps:iiwww.contratos.gov. col .
Link nsurtastdelaﬁeProcescfdo;num uFtasrdatallePruceso.dg?numCOn: nsultasldewlleProces:do‘;nucnc; n:fxsnaside!aﬁerce:g%'?nucr: fcg"s"'tgwm"? r_‘;‘f;%“
Constancia=14-13-2058714 tancia=14-13-2040885 Constancia=14-9-389513 Constancia=14-13-2995970 s °"é""9f';'?“§§' g
Entidad UNIDAD DE RESTITUCION DE TIERRAS
Prestacién de servicios | Prestacion de servicios | Prestacidn de servicios | Prestacién de servicios | Prestacién de
para desarrollar fas | para desarollar las |para desarroliar las [para desarrollar las | servicios para
actividades de | actividades de bienestar | actividades de | actividades de | desarrollar las
bienestar social del | social deltalento humano, | bienestar social def | bienestar social del | actividades de
falento humane, | encaminadas al | talento humano, | talento humano, | bienestar social dei
encaminadas al | mejoramiento del clima | encaminadas al | encaminadas al | talento humano,
mejoramiento del clima | laboral y la czlidad de vida | mejoramiento del clima | mejoramiento del clima | encaminadas aj
Obijeto laberal y la calidad de | de los funcionarios de la | laboral v la calidad de | laboral y la calidad de | mejoramiento del
] vida de los funcionarios | unidad administrativa | vida de los funcionarios | vida de los funcionarios | clima faborat y ia
de la unidad | especial de gestion de | de la unidad | de la unidad | calidad de vida de los
administrativa especial | restitucién de tierras de la | administrativa especial | administrativa especial | funcionarios de Ia
de gestién de restitucion | Direccién Territorial | de gestion de restitucién | de gestién de restitucién | unidad administrativa
de tierras de Ia | Narifio - Magdalena de tierras de la|de tierras de [a | especial de gestion de
Direccidn Territorial Direccién Territerial | Direccidn Territorial | restitucion de tierras
Cérdoba - Putumayo - Cauca Antioquia Sede|de la  Direccion
Sucre Medellin Territorial Choco
No. Del IP-URT -0034-2014 IP-URT -0037-2014 {P-URT -0040-2014 IP-URT -0044-2014 IP-URT -0043-2014
Proces IP-URT -0035-2014 IP-URT -0038-2014
o IP-URT -036-2014
Tipo de Minima Cuantia Minima Cuantia Minima Cuantia Minima Cuantia Minima Cuantia
proceso
Tipo de | Prestacion de Servicios | Prestacién de Servicios | Prestacién de Servicios | Prestacion de Servicios Prestacion de
contrat Servicios
o
EDGAR MONTANO EDGAR MONTANO CAJA DE EMPRO EVENTCS CAJA DE
Contrati SANCLEMENTE SANCLEMENTE COMPENSACION ORGANIZACION Y COMPENSACION
sta FAMILIAR DEL CAUCA LOGISTICAS.AS. FAMILIAR DEL
— COMFACAUCA CHOCO
Presup | $6,100,000,00 Peso $7.395.000,00 Peso $5.629.000,00 Peso $4.290.521,00 Peso | $12.239.055,00 Peso
uesto Colombiano Colombiano Colombiano Colombiano Colombiano
Plazo 67 dias 67 dias 67 dias 67 dias 61 dias
de
ejecuci
én
2014-11 (Este dato 2014-12 (Este dato 201413 2014-14 2014-12
Afio corresponde a 3 corresponde a 2
contratos suscritos) contratos suscritos)
https://iwww.contrates.g | https://www.contratos.gov | hitps://iwww.contratos.g | https:/iwww.contratos.g | hitps:/iwww.contratos
ov.co/consultas/detalle | .co/consulias/detallePrec | ov.co/consulfas/detalle | ov.co/consultas/detalle | .gov.co/consultas/det
Link Proceso.do?numConst | eso.do?numConstancia= | Proceso.do?numConst | Proceso.do?numConst | alleProceso.do?num
ancia=14-13-2896011 14-13-2996536 ancia=14-13-2996592 | ancia=14-13-2996655 | Constancia=14-13-
2096026
Entidad UNIDAD DE RESTITUCION DE TIERRAS
Contratar la prestacion | Contratar la prestacion de | Contratar la prestacion | Contratar la prestacién | Contratar la
Objeto |de serviclos de un|servicios para desarrollar |de  servicios para |de  serviclos  para | prestacién de
operador logistice | actividades de bienestar | desarroliar actividades | desarrollar _actividades | servicios para realizar

Unidad Administrativa Especial de Gestién de Restitucién de Tierras Despojadas - Sede Central

Carrera 13A No. 29-24 (Pisos del 8 al 13) - Teléfonos (601) 3770300, 4279299 - Linea Gratuita Nacionail: 01 8000 124212
Atencién Grupo de Servicio al Ciudadano Carrera 13* No. 28-38 Locales 165 - 166 Manzana 2
Bogotd, D.C., - Colombia

www.urt.qov.co

Siganos en:  @URestitucion

Si usted copla 0 imprime este documento, la UAEGRTD lo considerara como No Contrelade y no se hace responsable por su consulta o
uso. Si desea consultar la versién vigente y controlada, consulte el Sistema de Informacién Strategoes
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VERSION: 2

Clasificacién de la Informacién: Publica ®

especializado para
desarroflar actividades
de bienestar para
funcionarios de Ia
unidad administrativa
especial de gestién de
restitucion de tierras
despojadas  y  sus
familias, como parte de
la  estrategia para
motivar el desempefio
eficaz, el compromiso

Reservada O

en la direccidn territorial
valle del cauca y eje
cafetero, para
funcionarios de la unidad
administrativa especial de
gestidn de restitucion de
tierras despojadas y su
nicleo familiar, como
parte de [a estrategia de
bienestar en el afio 2016,
para motivar el
desempefic eficaz, el

Clasificada O

de blenestar en Ila
direccion territorial
meta, para funcionarios
de la unidad
administrativa especial
de gestion de restitucién
de tierras despojadas y
su nlcleo familiar, como
parte de la estrategia de
bienestar en el afio
2016, para motivar el
desempeno eficaz, el

Fechade a

en |a
territorial
para

de hienestar
direccién

Tolima,

funcionarics de Ia
unidad  administrativa
especial de gestion de
restitucion  de  tierras
despojadas y su nlcleo
familiar, como parte de
ia estrategia de
bienestar en el afio
2016, para motivar el

probacién: 06/06/2022

actividades de
recreacién y trabajo
en equipo para los
funcionarios de Ia
unidad de restitucion
de tierras en el marco
del programa de
bienestar del afio
2017.

institucional y afianzar | compromiso institucional | compromiso desempefic eficaz, el
st sentido de | y afianzar su sentido de | institucional y afianzar | compromiso
pertenencia con [a | pertenencia con la unidad. | su sentido de | institucional y afianzar
unidad. ZONA: VALLE DEL |pertenencia con la|su sentido de
CAUCA - PEREIRA unidad. perfenencia con la
ZONA: META unidad.
ZONA: TOLIMA
No. Del L.P-006-2015 IP-URT -010-2016 IP-URT -005-2016 IP-URT -012-2016 SAMC-URT-03-2017
Proceso
Tipo de Licitacién Publica Minima Cuantia Minima Cuantia Minima Cuantia Seleccién Abreviada
proceso Menor Cuantla
Tipo de | Prestacién de Servicios | Prestacion de Servicios | Prastacion de Servicios | Prestacion de Servicios Prestacion de
contrato - . Servicios
Contratis IMAGEN SEGURA SA. EDGAR MONTANO EDGAR MONTANC EDGAR MONTANO HOBBY BTL
tar ' SANCLEMENTE SANCLEMENTE SANCLEMENTE COMUNICACIONES
Y EVENTOS S.A.S
Presupu | § 650.000.000,00 Peso $3.990.000,00 Peso $ 3.931.000,00 Peso $ 3.910.000,00 Peso $ 79.628.000,00
esto Colombiano Colombiano Colombiano Colombiano Peso Colombiano
Plazo de 177 dias 203 dias 203 dias 168 dias 155 dias
ejecucid
n
Ao 2015 2016 -1 2016 -2 2016-3 2017
https:/fwww.contratos.gov.colco | https:/iwww.contratos.gov.co/cons | https:/fwww.contratos gov.co/co | hittps://www.contratos.gov.cafco | https:/Awww.secop.gav.colC
neultas/detalleProceso.do?num | ultas/detalleProceso do?numCens | nsultas/detalleProceso.do?num | nsultas/detalleProceso do?num | O1BusinessLine/Tendering/
Constancia=15-1-138086 tancia=14-13-2006538 Constancia=14.13.2996592 Constancia=14-13-2988855 | ContractNoticeViewfindex?pr
evCixLbl=Buscar+procesos&
Link prevCixUrl=hitps%3a%2{%2f
in www.secop.gov.co%3asdd3%
2fCO1BusinessLine%2fTend
ering%2iContractNoticeMan
agement%2findex&notice=C
O1.NTC.165604
Entidad UNIDAD DE RESTITUCION DE TIERRAS

Unidad Administrativa Especial de Gestién de Restitucion de Tierras Despojadas - Sede Central

Carrera 13A No. 26-24 (Pisos del 8 al 13) - Teléfonos (601) 3770300, 4279289 — Linea Gratuita Nacional: 01 8000 124212
Atencién Grupo de Servicio al Ciudadano Carrera 13? No. 28-38 Locales 165 - 166 Manzana 2

Bogota,
Siganos en: @URestitucion

www.urt.gov.co

D.C., - Colombia

Si usted copia ¢ imprime este documento, la UAEGRTD 16 considaerara como No Controlado y no se hace responsable por su consulta o
uso. Si desea consultar la versién vigente y controlada, consulte el Sistetna de Informacidn Strategos
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Reservada O  Clasificada O

Fechade a

probacién: 06/06/2022

Prestacion de servicios | Prestar los servicios para | Prestar los servicios | Prestar los servicios de | Prestar los servicios
para realizar | realizar actividades de | para realizar | apoyo logistico para la {de apoye logistico
actividades de | bienestar en el marco del | actividades de | realizacién de | para la realizacién de
bienestar para los | programa de bienestar | bienestar en el marco | actividades culturales, | actividades
funcionarios y nticleo | 2018, para los | del programa  de | recreativas, y bienastar, | culturales,
familiar del nivel central | funcionarios y el nicleo | bienestar 2018, para los | las cuales tienen como | recreativas, y
y direccidn territorial | familiar de la unidad | funcionarios y el ntcleo | fin contribuir al | blenestar, las cuajes
Bogotd de la unidad | administrativa especial de | familiar de la unidad | fortalecimiento de los |tienen  como  fin
administrativa especial | gestion de restitucién de | administrativa especial | procesos contribuir al
de gestién de restitucion | tierras despojadas en las | de gestién de restitucién | motivacionales, fortalecimiento de los
de tierras despojadas |zonas 1, 3, 4 y 5|de tlerras despojadas | actitudinales y | procesos
en el marco del | establecidas, de acuerdo {en la zona 2 | comportamentales de | motivacionales,
programa de bienestar |con las  dirsccionss | establecida, de acuerdo | los servidores publicos | actitudinales ¥
del afto 2018. | tetritorlales y sus oficinas |con  las  direcciones [que laboran en la | comportamentales de
ZONAS: NIVEL | adscritas, temitoriales y  sus |unidad adminisirativa | los servidores
CENTRAL (BOGOTA) | ZONAS: BOLIVAR- | oficinas adscritas. | especial de gestién de | piblicos que laboran
Objeto Y DIRECCION | CESAR-CAUCASUA- ZONAS:  MEDELLIN | restitucion de tierras [ en la unidad
TERRITORIAL MONTERIA SINCELEJO | APARTADO despojadas y el | administrativa
BOGOTA SANTA MARTA mejoramiento  de  Ia | especial de gestion de
POPAYAN-PASTO- calidad de vida del |restitucidn de terras
MOCOA- CALI - nticleo familiar. | despojadas vy el
PEREIRA- ZONAS: ANTIOQUIA - [ mejeramiento de la
BUCARAMANGA- APARTADO- CAUCA- |calidad de vida del
BARRANCABERMEJA- NARINO- PUTUMAYO- | nifcleo familiar.
CUCUTA- VALLE DEL CAUCA-|ZONAS: BOGOTA-
VILLAVICENCIO - PEREIRA BOLIVAR - EL
IBAGUE NEIVA - CARMEN - CESAR-
CAQUETA CORDCBA-
MAGDALENA -
MAGDALENA
MEDIO - NORTE DE
SANTANDER -
VILLAVICENCIO -
| TOLIMA - CAQUETA
No.Del | SAMC-URT-01-2018 SAMC-URT-02-2018 SAMC-URT-02-2018 | SAMC-URT-02-2019 | SAMC-URT-02-2018
Proceso
Tipo de Seleccion Abreviada Seleccion Abreviada Seleccion Abreviada Seleccion Abreviada | Seleccion Abreviada
proceso Menor Cuantfa Menor Cuantia Menor Cuantia Menor Cuantia Menor Cuantia
Tipo de Prestacion de Servicios | Prestacién de Servicios | Prestacion de Servicios | Prestacion de Servicios Prestacion de
contrato Servicios
Contratist Asociacién de JM GRUPO Carlos Alberto Pinzén ORGANIZACION ASOCIACION DE
8 Discapacitados Fisicos | EMPRESARIAL S.A.S Molina ACCESO COLOMBIA- | HOGARES SIA LA
del Sur-ASODISFISUR ACCESO VIDA
Presupue | $49.999.400,00 Peso | $129.960.475,00 Peso | $18.993.000,00 Peso $33.798.595 Peso $111.827.483
sto Colombiano Colombiano Colombianeo Colomblano
Plazo de 175 dias 157 dias 149 dias 176 171
ejecucion
Afio 2018 -1 2018 -2 2018 -3 2019-1 2019-2
3 ity .gov.col s:/fco ity ov.co | hitpszfecommunity.secop.gov. hMS:I!cpmmunit}[.secop.guv.
iz oty secop gt CoPute ety L‘E‘.‘Z%’:S&"e?:;}‘é’mn%ynmﬁ mblwgggsggmﬁniwD Fﬁt?:lmg:ldeﬁr%opmpnﬂzvﬂig sl Sl onndoPnot
Link glopporuntyDataiindex meticelM=COINTC | | ey noticeLID=CO1.NTC.4248 | etalldndax?naticell|D=CO1.NT | etailfindex 7naticelID=CO1.NT é‘g.NTCI.M;;O-S&ismePu

50

D8&isFromPublicArea=True&isMo
dal=False

C.424908&isFromPublicArea=T
rue&isModal=False

€.8122088isFromPublicArea=T
rue&isMedal=False

blicArea=True&isModal=Fals
e
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Entidad UNIDAD DE RESTITUCION DE TIERRAS
Prestar el servicio de | Prestar ef servicio de |Prestar los servicios | Prestar los servicios | Prestar los servicios
apoyo logistico para la | apoyo logistico para fa |para la organizacién, |para la organizacién, | para [a organizacidn,
realizacion de | realizacién de actividades | administracién, y | administracién, y | administracién, y
actividades culturales, | culturales, recreativas, y | ejecucion de los | ejecucion de los | ejecucidn  de  los
recreativas, y  de|de bienestar, las cuales | eventos y actividades | eventos y aclividades | eventos y actividades
bienestar, las cuales | tienen como fin contribuir | requeridas en | requeridas en | requeridas en
tienen como fin | al fortalecimiento de los | cumplimiente del Plan | cumplimiento del Plan | cumnplimiento del Plan
contribuir al | procesos motivacionales, | de Bienastar e | de Bienestar e |de Bienestar e
fortalecimiento de los | actitudinales Incentivos de la | Incentivos de la | Incentivos de [a
procesos comportamentales de los | vigencia 2021, los |vigencia 2022, los |vigencia 2023, los
Objeto motivacionales, servidores publicos que | cuales contribuyen al [cuales contribuyen al | cuales contribuyen al
actitudinales y | laboran en la Unidad de | desarrollo integral y al | desarrollo integral y al | desarrallo integraly al
comportamentales de | Restitucion de Tietras | mejoramiento  de  la | mejoramiente de la | mejoramiente de [a
los servidores plblicos | Zonas 1,5 calidad de vida laboral | calidad de vida laboral | calidad de vida laboral
que laboran en Ia de los servidores que |de los servidores que |de funcionarias vy
Unidad de Restitueion laboran en la Unidad | laboran en la Unidad | funcionarios que
de Tierras. Zonas 2, 3, Administrativa Especial | Administrativa Especial | laboran en la Unidad
4y6 de Gestién de | de Gestidn de | Administrativa
Restitucion de Tierras | Restitucidn de Tierras | Especial de Gestién
Despojadas  y sus |Despojadas y sus|de Restitucién de
famitias familias. Tierras Despojadas y
sus familias.
No. Del | SAMC-URT-01-2020 SAMC-URT-01-2020 SAMC-URT-06-2021 SAMC-URT-03-2022 CD-URT-47-2023
Proces
o
Tipo de | Seleccién Abreviada Seleccion Abreviada Seleccion Abreviada Seleccion abreviada Contratacion directa.
proceso Menor Cuantla Menor Cuantia Menor Cuantia menor cuantia
Tipo de | Prestacién de Servicios | Prestacion de servicios | Prestacion de servicios | Prestacién de servicios Prestacion de
contrat servicios
o
Contrati 4E S.A.S. CARLOS ALBERTO PUBBLICA S.A.S. UNION TEMPORAL CAJA DE
PINZON MOLINA BIENESTAR TIERRAS | COMPENSACION
sta FAMILIAR CAFAM
Presup | $211.028.782,00 Peso | $50.168.480,00 Peso $269.000.000 Peso $279.795.401 Peso $291.083.121.00
uesto Colombiano Colombiano Colombiano Colombiano Besc Coltibians
Plazo 139 dias 142 dias 5 meses 220 dias 122 dias
de
ejecuci
én
Afo 2020 2020 2021 2022 2023
ht’:ps:ﬂww.secup,gqv‘cofcm hup_s:lw.secop.gqv.oofco‘i gﬁﬁumﬁﬁeﬁgﬁeﬁg
o i ring/Co: e
hnps:_ﬂcommur_\lty.sawpgm_',co https:ﬂcommunity.secapgov.culp Et?::l?:ﬁ:xﬂ%gig:?g:gg&al Etﬁé%ii%;%ﬂi:::prgvcum Cog:jggtme\hiv.ﬂnd;ﬁ?;;
/Public/Tendaring/OpportunityD ublic/Tendaring/OpgortunityDetaill | =Buscar+procesosgprevCixUtl | =Buscar+procesos&prevCulil | 2V SUSGRISDI0C
Link | ShifindextolicelIBSCOLNT | | gexonoticelID=CO1.NTC. 1117 | =hitpe3a%2M%2fwww.secop.g | =htips3%3a%:2M2iwmmw sacop.g P’“C“U"‘hﬂpsq"gﬁg%ﬁ’;i
%;é?:&gg;ﬁ:{;ﬂg::g;:ﬁt 510&isFromPublicAroa=TruskisM | ov.co%3a443%2fCO1Business | ov.co%3a443%21CO1Business %fg:grﬁgﬁge%gﬁend
odal=trus&asPopupView=true Line%2fTendering%2fContract | Line%2fTendering%2fContract i "
gvsile NoticeManagement%2findex&n | NeticeManagementi2flndex&n :;Zg\tgg;ﬂ::;ziﬁ%ﬂ:é
olice=CO1.NTC.2037183 otice=CO1 . NTC.2887769 01 NTC. 4848875
Entidad UNIDAD DE RESTITUCION DE TIERRAS
Prestar los servicios para la organizacion, administracion, y ejecucién de [os eventos y actividades requeridas en
Objeto curpplimi_ento del Plan. de Biengstar ¢ Incentives de !a vigencia 2024, los cuale§ contnbuye_an al_desarrollt_: integral ¥y 'a]
mejoramiento de [a calidad de vida laboral de los servidores que laboran en la Unidad Administrativa Especial de Gestién
de Restitucion de Tierras Despojadas y sus familias.
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No. Proceso SAMC-URT-7-2024
Tipo de Seleccién abreviada menor cuantia
proceso
Tipo de Prestacién de servicios
contrato
Contratista GRUPO SOCIEDAD CAPITAL S.A.S
Valor 369.144.915 COP
Adjudicado
Plazo de 50 Dias
ejecucion
Afio 2024
Link hitps:iiwww.secop gov.ealCO1 ner; 1 prevCid CheUrt=hbipa%-3at6 . sacop.gov.coX3a443%2(C0O1Businessline
ShATenderngh2iCy iy i 196 21Indi =CO1.NTC.6742165

De los procescs que la Unidad ha contratado se evidencid lo siguiente:

De la vigencia 2014 a la 2017, los procesos se adelantaron por zonas, en los diferentes departamentos
a nivel nacional; de la vigencia 2018 a la 2020 los procesos se agruparon en dos y tres grupas de zonas,
para la vigencia 2021 el proceso se adelantd en un solo grupo, al igual que como se pretende adelantar
para el proceso que se derive del presente estudio.

Como modalidad de contratacién ha sido en sumayoria [a Minima cuantia y [a Seleccion Abreviada Menor
Cuantia, esto es debido al presupuesto asignado y la cantidad de actividades a ser desarrolladas de
acuerdo con los planes de bienestar de cada vigencia. De igual forma, el tipo de contrato utilizado es la
prestacion de servicios.

Se tiene pluralidad de oferentes en el mercado, se observa que la mayoria de los procesos fue adjudicado
a empresas diferentes,

Los (ltimos procesos adelantados por la unidad han tenido un tiempo de ejecucion entre 50 dias y 7
meses, esto de acuerdo con las actividades de bienestar a ser realizadas a nivel nacional.

1.1.5.2 Empresas que ofertan el bien o servicio.

Durante la investigacién de potenciales proveedores para contratar el servicio requerido por la Unidad, de
conformidad con las especificaciones técnicas establecidas en la ficha técnica, se buscaron proveedores que han
adjudicado y celebrado procesos similares en otras entidades (tomado de la investigacion realizada en la
plataforma SECOP I y de las herramientas de Analisis de Demanda y Oferta del Modelo de abastecimiento
Estratégico, anteriormente citados). Para definir las categorias de compra (general), analizar la demanda (cada
proceso), analizar la oferta {cada proceso), desarrollar [a estrategia de compra {(cada proceso), contratar,
gestionar y hacer seguimiento.

Unidad Administrativa Especial de Gestién de Restitucién de Tierras Despojadas - Sede Cenfral
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Teniendo en cuenta lo anterior se identificaron por lo menos 68 empresas, las cuales podrian cumplir con los
requerimientos establecidos, a las cuales se procedid a enviar solicitud de cotizacién.

EMPRESAS
Caja Colombiana de Subsidio Familiar: COLSUBSIDIO | CEINTE S.A.S
CAJA COLOMBIANA DE SUBSIDIO FAMILIAR
COLSUBSIDIO ROYAL PARKS.A.S

Caja de Compensacion Familiar CAFAM

EVENTOS Y PROTOCOLO EMPRESARIAL 5.A.S.

Caja de Compensacion Familiar CAFAM

COLOMBIA DIGITAL

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE ANTIOQUIA
COMFAMA

CONSORCIO FEST

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DEL VALLE
CONFANDI

QUINTA GENERACION SAS

Caja de Compensacién Famitiar de Cérdoba
COMFACOR

CARLOS ALBERTO PINZON MOLINA

Caja de Compensacion familiar COMFAMILIAR
ATLANTICO

MAGIN COMUNICACIONES S.A.S.

Caia de Compensacién Familiar COMPENSAR

ADESCUBRIR TRAVEL & ADVENTURE SAS

Caja de Compensacién Familiar del Tolima

Rsa Producciones

DHRI SAS SISTOLE SAS

BETHEL MARKETING Y PRODUCCION S.A.S ALDESARROLLO (PROVEEDOR}
MIGUEL ANGEL VALLEJO BURGOS BANCA DE PROYECTOS S.A.S
Sinergia e innovacion SAS E Comerce Global SAS

Corporacién Colombia Digital

4C INVERSIONES CFS

INPAKTA Feeling Company SAS
DOUGLAS TRADE GOLDTOURS.A.S

CENTURY MEDIA S.A.S. WHOW BTL SAS

IMAGROUP COLOMBIAS.A.S RED LOGISTICAY GESTION SAS
Bon Sante SAS DU BRANDS S.A.S.
COMBARRANQUILLA CONSORCIO REDCOM

Copy Medios SOCIEDAD TEQUENDAMA S.A.
ORGANIZACION ORT SAS VIAJES TOUR COLOMBIA 5.A.S.

Las Puertas del Cielo

TRANSPORTES ESPECIALES ALIADOS SAS

FUNINDER

BETHEL MARKETING Y PRODUCCION S.A.S

EVENTOS Y PRODUCCIONES SALOMON SAS

DIABEN SAS

RED MULTISERVICIOS SERVICENTER S.A.S

ONNIX PRODUCCIONES SAS

Unidad Administrativa Especial de Gestion de Restitucion de Tierras Despojadas - Sede Central
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GRUPO SOCIEDAD CAPITAL S.A.S OPERADORES E INVERSIONISTAS DE COLOMBIA SAS
4 PODER 360 SAS PROSERVARIOS SAS
QUINTA GENERACION SAS SINERGYA CONSULTORES S.A.S
LOGISTICAY GESTION DE NEGOCIOS SAS COMPENSAR
GYB SAS SOLUCIONES SAS FUNDACION PAIS HUMANO
CONSORCIO ALIANZA COMPROMISO SOCIAL PUBBLICA S.A.S.
RED SUMMA People Security SAS

Se envi6 invitacion a cotizar a los carreos de las empresas en mencién y se recibieron Cinco (5) cotizaciones, las
cuales fueron tomadas para el andlisis numérico de la media geométrica.

CONCLUSIONES

Si bien el objeto del estudio es “Prestar los servicios para la organizacion, administracion y ejecucion de
los eventos y actividades requeridas en cumplimiento del Plan de Bienestar e Incentivos para la vigencia
2025, los cuales contribuyen al desarrollo integral y al mejoramiento de la calidad de vida laboral de los
servidores y servidoras que laboran en la Unidad Administrativa Especial de Gestién de Restitucion de
Tierras Despojadas y sus familias” es de resaltar que de las (5) empresas que cotizan este proceso lo
hacen de manera completa (3), las otras dos la envian incompleta de conformidad con la ficha técnica.

De acuerdo con el articulo 2 del Decreto 310 de 2021, que modificé el Articulo 2.2.1.2.1.2.12. Planeacion
de una adquisicién en la bolsa de productos, del Decreto 1082 de 2015, se establece que: “Cuando no
exista un Acuerdo Marco de Precios para el bien o servicio requerido, las entidades estatales deben
estudiar, comparar e identificar [as ventajas de utilizar la bolsa de productos para la adquisicion respectiva
frente a la subasta inversa o a la promocién de un nuevo Acuerdo Marco de Precios con la Agencia
Nacional de Contratacién Publica -Colombia Compra Eficiente - para tales bienes o servicios, incluyendo
el analisis del Proceso de Seleccion del comisionista, los costos asociados a [a seleccién, el valor de la
comisién y de las garantias”.

“El estudio mencionado deberd dar cuenta de la forma en que la Entidad Estatal garantiza los principios
y objetivos del sistema de compras, confratacion pdblica, fos postulados de la funcion administrativa y de
la gestion fiscal. Este estudio deberéd consignarse expresamente en los documentos del Proceso de
Seleccitn y se debers garantizar su oportuna publicidad a través del SECOP.”

Por o que, en atencién, a que actualmente la Ginica entidad autorizada para realizar las compras a través
de bolsa de productos es la Bolsa Mercantil de Colombia BMC, se procedi6 a contactarse con la BMC, el
12 de marzo del 2025 mediante correo electrénico, solicitando informacion frente el servicio de plan de
bienestar e incentivos mediante la bolsa de productos de la BMC. A la fecha de la entrega del estudia de
mercado no se recibié respuesta de la BMC, por lo tanto, no se cuenta con los elementos suficientes para
determinar que la forma méas conveniente de adquirir los productos que requiere la URT.
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De acuerdo con el articulo 33 de 1a Ley 2069 de 2020, Promocién del acceso de las MIPYMES al mercado
de Compras Publicas, se procedié a verificar en el RUES el Certificado de Existencia y Representacion
Legal de las empresas que cotizaron, donde una registra como (Microempresa), otra tres como (Gran
Empresa) y la dltima como (Mediana).

Para el andlisis del cuadro de cotizaciones se realiza el comparativo con las cotizaciones recibidas. Sin
embargo, no fue posible tener en cuenta algunos valores cotizados (valores subrayados) ya que, al
realizar el célculo de los rangos inferiores y superiores, estos valores no se encuentran cercanos a la
media geomstrica, ni estan dentro del rango aceptable para el presente proceso.

Los valores del andlisis numérico no presentan decimales, los resultados de los calculos gue se realiza
por las férmulas del formato Excel se encuentran formulados con la condicién "REDONDEAR", esto con
el fin que los valores queden en numeros enteros y no se tomen decimales para establecer valores en
los estudios previos y en los CDPs.

Para el presente estudio de mercado se entrega media geométrica de valores unitarios de los items
establecidos a cotizar en la ficha técnica eniregada por el 4rea, los cuales van en el cuadro comparativo
anexo al presente Estudio de Mercado, no se entrega valor POE por ser varios items de diferentes
categorias que pueden variar en la ejecucion del contrato.

ANEXOS
Cuadro comparativo.
NOMBRE: CARGO { ROL: FECHA FIRMA: |
ELAEng‘DO SERASTIAN ROJAS ROJAS CONTRATISTA — GGCIM 22104/2025 A .(fj"
R: S -
AD Vg &
REI\:?R: o HUGO MANTILLA MATEUS ASESOR ~ GGCIM 22/04/2025 szi /{5’
APROBADO | HECTOR HERNANDQ ACOSTA T
BOR: SIMEE CORDINADOR — GGCIM 22104/2025

2L
g
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